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I. PENDAHULUAN

Penilaian mahasiswa terhadap kinerja dosen dilakukan untuk menjaga mutu
pendidikan dan keberlanjutan Tridharma Perguruan Tinggi. Kinerja dosen perlu
dievaluasi mengingat salah satu tugasnya ialah membekali mahasiswa dengan
pengetahuan dan keterampilan yang akan menjadi kompetensi penting bagi
mereka, baik selama masa studi maupun setelah lulus. Pada Semester Gasal Tahun
Akademik 2022/2023, Fakultas Ilmu Budaya (FIB) Unsoed telah melaksanakan
evaluasi tersebut melalui pengisian kuesioner di SIA. Kuesioner ini wajib diisi
oleh mahasiswa untuk menilai seluruh mata kuliah dan dosen pengampu.

Indeks Kinerja Akademik Dosen (IKAD) yang dihasilkan telah disesuaikan
dengan Standar Penilaian Kinerja Dosen yang ditetapkan oleh Lembaga
Penjaminan Mutu Internal. Evaluasi ini membantu fakultas dalam
mengidentifikasi kekurangan atau kelemahan yang ada, sehingga perbaikan di
masa mendatang dapat dilakukan secara lebih efektif.

1. Tujuan dan Manfaat

Indeks Kinerja Akademik Dosen (IKAD) bertujuan untuk menilai kinerja
dosen di bidang pendidikan dan pengajaran. Evaluasi ini membantu
mengidentifikasi kelemahan yang dapat diperbaiki guna meningkatkan kualitas
kegiatan belajar mengajar (KBM) di kelas. Bagi mahasiswa, IKAD berfungsi
sebagai media untuk menyampaikan aspirasi dan keluhan terkait mutu layanan.
Sementara itu, bagi dosen, hasil IKAD menjadi acuan untuk terus memperbaiki

pelaksanaan tugas mereka sebagai penyelenggara layanan pendidikan.

2. Sasaran

Sasaran utama dari evaluasi kinerja dosen ini untuk mengetahui tingkat
kinerja dosen atau Indeks Kinerja Akademik Dosen (IKAD) selama satu
semester, yaitu semester Gasal Tahun Akademik 2022/2023.

3. Pelaksanaan
Kegiatan evaluasi atau penilaian kinerja dosen ini rutin dilaksanakan setiap
semester. Evaluasi semester Gasal dilaksanakan pada akhir semester Gasal

2022/2023 dengan kriteria penilaian didasarkan pada dua aspek:



a. Penilaian dosen, meliputi:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

Dosen menyediakan buku teks, bahan ajar, hand out atau sejenisnya
Dosen mengajarkan materi dengan metode yang efektif dengan
memberi contoh konkrit

Dosen sangat komunikatif dan mampu menciptakan suasana yang
menyenangkan

Dosen memperlihatkan sikap menghormati mahasiswa dan
mendorong/memotivasi mahasiswa

Dosen memberi penilaian yang objektif

Dosen selalu mengembalikan hasil tes / tugas dengan catatan / komentar
Dosen menyediakan waktu untuk mendiskusikan materi kuliah di luar
kelas

Dosen terampil menggunakan sarana teknologi modern dalam memberi
kuliah

Dosen terampil menggunakan sarana teknologi modern dalam memberi
kuliah

Dosen memberikan pesan nilai moral dan etika selain tentang materi

matakuliah

b. Penilaian materi kuliah dan Bahan ajar, meliputi:

1)
2)
3)

4)
5)

Materi mata kuliah telah sesuai dengan perkembangan IPTEKS terbaru
Isi SAP sangat jelas dan membantu anda memahami matakuliah
Materi tugas tes, dan ujian sesuai dengan materi matakuliah dan selaras
dengan isi SAP

Materi bahan ajar mudah dipahami

Materi bahan ajar memuat hasil penelitian dosen yang bersangkutan

4. Metode Analisis

Pengolahan data kuesioner dilakukan menggunakan metode analisis statistik

deskriptif untuk menentukan Indeks Kinerja Akademik Dosen (IKAD). Hasil

IKAD disajikan dalam dua bagian, yaitu penilaian kinerja masing-masing dosen

secara individu dan penilaian berdasarkan mata kuliah. Untuk mengonversi data

kualitatif dari indikator kinerja dosen menjadi data kuantitatif yang diperlukan



dalam analisis, digunakan skala ordinal dalam penilaian kinerja dosen selama

proses belajar mengajar, seperti yang dijelaskan berikut ini..

Tabel 1.1. Metode Analisis untuk Pengolahan Data Kuesioner

P No Nama Dosen NUP Bobot IKD Nilai Kinerja | Kinerja
Tertimbang

(S

m

Pembobotan untuk setiap alternatif penilaian yaitu,

1) Nilai Unsur Persepsi (NUP) adalah nilai rata-rata dari masing-

masing butir yang ada

2)
3)
4)
5)

Tabel 1.2. Tabel Nilai Konversi

Hasil dari nilai Kinerja yang dikonversikan

Bobot nilai tertimbang = 1/Jumlah pertanyaan

Indeks Kinerja Dosen didapatkan dengan rumus NUP x BT
Nilai Kinerja didapatkan dengan rumus : IKD x 14 (Batas bawah)

Nilai Persepsi

Nilai Interval IKD

Nilai Interval
Konversi IKD

Mutu Kinerja

Kinerja Dosen

1 1-1.75 14.00-35.50 D Kurang

2 1.76-2.50 35.51-57.00 C Cukup

3 2.51-3.25 57.01-78.50 B Baik

4 3.26-4.00 78.51-100 A Sangat Baik

I1.HASIL DAN PEMBAHASAN

Bagian ini menyajikan hasil survei yang dilakukan oleh Tim Gugus Penjamin

Mutu (GPM) FIB Unsoed mengenai penilaian Indeks Kinerja Akademik Dosen
(IKAD) untuk semester Gasal tahun akademik 2022/2023. Data hasil survei

tersebut disusun dalam bentuk tabel rekapitulasi yang mencakup setiap program

studi, serta rangkuman nilai IKAD berdasarkan dosen dan mata kuliah.

Survei ini memberikan gambaran umum tentang kualitas kinerja akademik dari

tujuh program studi di FIB Unsoed. Berdasarkan penilaian yang dilakukan,

seluruh program studi di FIB Unsoed menunjukkan kinerja yang sangat baik.

Program studi dengan nilai kinerja tertinggi adalah S1 Sastra Jepang, dengan skor

3,62, sebagaimana ditampilkan pada tabel berikut.




1. Hasil Survei

a. Rekapitulasi Hasil Evaluasi

Tabel 2.1. Rekapitulasi Hasil Evaluasi Program Studi

No Program Studi NUP Bobot IKD Nilai Kinerja
Tertimbang Kinerja

1. | S1 Sastra Jepang 3.68 0.07 0.26 3.62 Sangat Baik
2. | $1 Sastra Inggris 3.62 0.07 0.25 3.54 Sangat Baik
3. | S1 Pendidikan Bahasa Inggris 3.57 0.07 0.25 3.50 Sangat Baik
4. | D3 Bahasa Mandarin 3.52 0.07 0.25 3.45 Sangat Baik
5. | D3 Bahasa Inggris 3.50 0.07 0.24 3.43 Sangat Baik
6. | S1 Pendidikan Bahasa Indonesia 3.49 0.07 0.24 3.42 Sangat Baik
7. | S1 Sastra Indonesia 3.45 0.07 0.24 3.40 Sangat Baik
b. Rekap Nilai IKAD Semester Gasal 2022/2023

1) Program Studi D3 Bahasa Mandarin

Tabel 2.2. Rekap Nilai IKAD Program Studi D3 Bahasa Mandarin

No Nama Dosen NUP Bobot IKD Nilai Kinerja Kinerja
Tertimbang
1 Exwan Andriyan V 3.66 0.07 0.26 3.59 Sangat Baik
2 | Adilla Achmad S 3.66 0.07 0.26 3.59 Sangat Baik
3 | Dyah Tjaturrini 3.65 0.07 0.26 3.58 Sangat Baik
4 | Kuntarto 3.65 0.07 0.26 3.58 Sangat Baik
5 | TriAsiati 3.65 0.07 0.26 3.58 Sangat Baik
6 | Monika Herliana 3.59 0.07 0.25 3.52 Sangat Baik
7 | Henggar 3.57 0.07 0.25 3.50 Sangat Baik
Prasetyowati

8 | Destyanisa Tazkiyah | 3.57 0.07 0.25 3.50 Sangat Baik
9 | Rizki Utami 3.54 0.07 0.25 3.47 Sangat Baik
10 | Bagus Reza H 3.54 0.07 0.25 3.47 Sangat Baik
11 | Chendy AP S 3.52 0.07 0.25 3.45 Sangat Baik
12 | Nunung Supriadi 3.46 0.07 0.24 3.39 Sangat Baik
13 | Zuyinatul Isro 3.31 0.07 0.23 3.24 Baik




2) Program Studi D3 Bahasa Inggris

Tabel 2.3. Rekap Nilai IKAD Program Studi D3 Bahasa Inggris

No Nama Dosen NUP T B.ObOt IKD l_\lilai‘ Kinerja
ertimbang Kinerja
1 Kristianto Setiawan 3.59 0.07 0.25 3.52 Sangat Baik
2 | Indriyati Hadiningrum 3.54 0.07 0.25 3.47 Sangat Baik
3 | Rosyid Dodiyanto 3.49 0.07 0.24 3.42 Sangat Baik
4 | Lely Tri Wijayanti 3.49 0.07 0.24 3.42 Sangat Baik
5 | Eka Yunita Liambo 3.48 0.07 0.24 3.41 Sangat Baik
6 Gigih Ariastuti 3.46 0.07 0.24 3.39 Sangat Baik
Purwandari
7 Indah Puspitasari 3.44 0.07 0.24 3.37 Sangat Baik
8 | Rosdiana Puspita Sari 3.42 0.07 0.24 3.35 Sangat Baik
9 Septi Mariasari 3.17 0.07 0.22 3.1 Baik
3) Program Studi S1 Sastra Inggris
Tabel 2.4. Rekap Nilai IKAD Program Studi S1 Sastra Inggris
No | Nama Dosen NUP Bobot IKD Nilai Kinerja
Tertimbang Kinerja
2 | Ririn Kurnia Trisnawati 3.76 0.07 0.26 3.68 Sangat baik
3 | Asrofin Nur Kholifah 3.76 0.07 026 | 3.68 Sangat baik
4 | Mia Fitria Agustina 3.7 0.07 026 | 3.63 Sangat baik
5 | Shofi Mahmudah Budi 3.69 0.07 0.26 3.62 Sangat baik
Utami
6 | Lynda Susana Widya Ayu 3.69 0.07 0.26 3.62 Sangat baik
Fatmawaty
7 | Eka Dyah Puspita Sari 3.67 0.07 026 [ 360 Sangat baik
8 | Rizki Februansyah 3.65 0.07 026 | 3.58 Sangat baik
10 | Ika Maratus Sholikhah 3.63 0.07 0.25 3.56 Sangat baik
11 Ita Fitriana 3.62 0.07 0.25 3.55 Sangat baik
12 | Nadia Gitya Yulianita 3.62 0.07 025 [ 355 Sangat baik
14 | Raden Pujo Handoyo 36 0.07 0251 3.53 Sangat baik
15 | Tribuana Sari 3.6 0.07 025 | 358 Sangat baik
16 | Dyah Raina Purwaningsih 3.59 0.07 0.25 3.52 Sangat baik
17 | Muhamad Ahsanu 3.58 0.07 0.25 | 351 Sangat baik
18 | Yusida Lusiana 3.56 0.07 0.25 [ 3.49 Sangat baik
19 | Ely Triasih Rahayu 3.56 0.07 025 | 349 Sangat baik




4) Program Studi S1 Sastra Indonesia

Tabel 2.5. Rekap Nilai IKAD Program Studi S1 Sastra Indonesia

No Nama Dosen NUP Teﬁi(;”?g;ng IKD K’i\::le?'ija Kinerja
1 Erwita Nurdiyanto 3.7 0.07 0.26 3.63 Sangat Baik
2 Siti Junawaroh 3.54 0.07 0.25 3.47 Sangat Baik
3 Farida Nuryantiningsih 3.54 0.07 0.25 3.47 Sangat Baik
4 Ika Oktaviana 3.53 0.07 0.25 3.46 Sangat Baik
5 Imam Suhardi 3.53 0.07 0.25 3.46 Sangat Baik
6 Ummi Nurjamil Baiti Lapiana 3.52 0.07 0.25 3.45 Sangat Baik
7 Aldi Aditya 3.51 0.07 0.25 3.44 Sangat Baik
8 Nila Mega Marahayu 3.51 0.07 0.25 3.44 Sangat Baik
9 Octaria Putri Nurharyani 3.5 0.07 0.25 3.43 Sangat Baik
10 Gita Anggria Resticka 3.48 0.07 0.24 3.41 Sangat Baik
11 Ashari Hidayat 3.47 0.07 0.24 3.40 Sangat Baik
12 Sri Nani Hari Yanti 3.46 0.07 0.24 3.39 Sangat Baik
13 Widya Putri Ryolita 3.45 0.07 0.24 3.38 Sangat Baik
14 Wiekandini Dyah Pandanwangi 3.39 0.07 0.24 3.32 Sangat Baik
5) Program Studi S1 Sastra Jepang
Tabel 2.6. Rekap Nilai IKAD Program Studi S1 Sastra Jepang
No Nama Dosen NUP Bobot IKD Nilai Kinerja
Tertimbang Kinerja
1 Yudi Suryadi 3.77 0.07 0.26 3.69 Sangat Baik
2 Dian Bayu Firmansyah 3.76 0.07 0.26 3.68 Sangat Baik
3 Nadia Wirda Ummah 3.75 0.07 0.26 3.68 Sangat Baik
4 Heri Widodo 3.72 0.07 0.26 3.65 Sangat Baik
5 Diana Puspitasari 3.71 0.07 0.26 3.64 Sangat Baik
6 Safrina Arifiani Felayati 3.67 0.07 0.26 3.60 Sangat Baik
7 Idah Hamidah 3.6 0.07 0.25 3.53 Sangat Baik
8 Muammar Kadafi 3.6 0.07 0.25 3.53 Sangat Baik
9 Hartati 3.54 0.07 0.25 347 Sangat Baik
6) Program Studi S1 Pendidikan Bahasa Inggris
Tabel 2.7. Rekap Nilai IKAD Program Studi S1 Pendidikan Bahasa Inggris
No Nama Dosen NUP Bobot IKD Nilai Kinerja
Tertimbang Kinerja
Novita Pri Andini 3.66 0.07 0.26 3.59 Sapgat
Laxmi Mustika Cakrawati 3.62 0.07 0.25 3.55 gz;lfgat
Nisa Roiyasa 3.61 0.07 0.25 3.54 gzg(gat
Dian Adiarti 3.58 0.07 0.25 3.51 22:(9511
Baik




5 Erna Wardani 3.5 0.07 0.25 3.43 Sangat
Baik

6 Ashari 3.48 0.07 0.24 3.41 Sangat
Baik

7 Mustasyfa Thabib Kariadi 3.46 0.07 0.24 3.39 Sangat
Baik

8 Slamet Riyadi 3.45 0.07 0.24 3.38 Sangat
Baik

9 Weksa Fradita Asriyama 3.35 0.07 0.23 3.28 Sangat
Baik

7) Program Studi S1 Pendidikan Bahasa Indonesia

Tabel 2.8. Rekap Nilai IKAD Program Studi S1 Pendidikan Bahasa Indonesia

No Nama Dosen NUP Bobot IKD Nilai Kinerja
Tertimbang Kinerja
1 Uki Hares Yulianti 3.65 0.07 0.26 3.58 Sangat Baik
2 Memet Sudaryanto 3.65 0.07 0.26 3.58 Sangat Baik
3 Nia Ulfa Martha 3.63 0.07 0.25 3.56 Sangat Baik
4 Vera Krisnawati 3.61 0.07 0.25 3.54 Sangat Baik
5 Bivit Anggoro Prasetyo 3.54 0.07 0.25 3.47 Sangat Baik
Nugroho

6 Dyah Wijayawati 3.54 0.07 0.25 3.47 Sangat Baik
7 Nur Indah Sholikhati 3.48 0.07 0.24 3.41 Sangat Baik
8 Lalita Melasarianti 3.4 0.07 0.24 3.33 Sangat Baik
9 Etin Pujihastuti 3.35 0.07 0.23 3.28 Sangat Baik
10 M. Riyanton 3.08 0.07 0.22 3.02 Baik

Berdasarkan rekapitulasi nilai IKAD pada 7 program studi di Fakultas Ilmu

Budaya Unsoed, diperoleh 3 dosen dengan nilai kinerja tertinggi yaitu:

Nama

1. Tri Murniati, S.S.,M.Hum.,Ph.D

2. Yudi Suryadi, S.,Pd.,M.Pd

3. Ririn Kurnia Trisnawati, S.S.,M.A

Nilai Kinerja

3.71
3.69
3.68

Kinerja

Sangat Baik

Sangat Baik

Sangat Baik

Tiga dosen dengan peringkat teratas tersebut telah menunjukkan kinerja yang luar

biasa dalam menjalankan kegiatan akademik, terutama dalam mengajar di

Fakultas Ilmu Budaya Unsoed. Pencapaian mereka dalam meraih nilai kinerja

tertinggi mencerminkan mutu pengajaran yang unggul, kemampuan mendukung

mahasiswa selama proses pembelajaran, serta kontribusi signifikan terhadap

pengembangan program studi. Mereka menjadi panutan dalam hal komitmen

profesional dan kualitas akademik, yang diharapkan dapat menginspirasi dosen

lain untuk terus meningkatkan mutu pengajaran di Fakultas Ilmu Budaya.




c. Rekap Nilai IKAD berdasarkan Mata Kuliah

Salah satu bagian penting dalam evaluasi ini adalah analisis nilai
IKAD yang dihitung berdasarkan mata kuliah yang diajarkan. Rekapitulasi
nilai IKAD per mata kuliah memberikan wawasan penting mengenai
pengelolaan dan pengajaran setiap mata kuliah oleh tim dosen, serta
dampaknya terhadap hasil belajar mahasiswa.

Melalui rekapitulasi ini, dosen dapat mengidentifikasi mata kuliah
dengan kinerja yang unggul dan mengenali mata kuliah yang
membutuhkan perhatian lebih untuk perbaikan. Penilaian ini tidak hanya
mencerminkan efektivitas pengajaran, tetapi juga menjadi dasar untuk
merancang strategi peningkatan kualitas pembelajaran di masa depan.
Dengan memahami hasil evaluasi IKAD, FIB Unsoed dapat mengambil
langkah strategis untuk memastikan setiap mata kuliah mencapai standar

kualitas yang ditargetkan.

1) Program Studi D3 Bahasa Mandarin

Tabel 2.9. Rekap Nilai IKAD Per Mata Kuliah Program Studi D3 Bahasa Mandarin

No Mata Kuliah NUP Bobot kp | Nilai Kinerja
Tertimbang Kinerja
Penerjemahan Mandarin —
1 Indonesia/Chinese — Indonesia 3.75 0.07 0.26 3.68 Sangat Baik
Translation*
Akomodasi dan
2 Hospitaliti’ Accommodation and 3.74 0.07 0.26 3.67 Sangat Baik
Hospitality*
3 | Manajemen Perjalanan Wisata / 3.72 0.07 026 | 365 Sangat Baik
Travel Management
4 Pengantar Linguistik Umum 3.72 0.07 0.26 3.65 Sangat Baik
5 Translation/Computer Application* 3.71 0.07 0.26 3.64 Sangat Baik
6 Filologi 3.71 0.07 0.26 3.64 Sangat Baik
7 Pendidikan Kewarganegaraan 3.71 0.07 0.26 3.64 Sangat Baik
8 Filsafat lmu Pengetahuan 3.71 0.07 0.26 3.64 Sangat Baik
Peningkatan Etos .
9 Kerja/ Improvement of work ethic 3.7 0.07 0.26 363 Sangat Baik
10 Penerjemahan Media/ Media 3.7 0.07 0.26 3.63 Sangat Baik
11 HSK 3 3.69 0.07 0.26 3.62 Sangat Baik
Praktik Penulisan Laporan Praktik
12 Kerja/Practical of Writing job training 3.69 0.07 0.26 3.62 Sangat Baik
reports




13 Zhongji Shuxie/Intermediate Writing 3.68 0.07 0.26 3.61 Sangat Baik
Penerjemahan Tertulis dan

14 Dokumen /Written and Document 3.68 0.07 0.26 3.61 Sangat Baik
Translation

15 Jatidiri Unsoed 3.68 0.07 0.26 3.61 Sangat Baik

16 Pendidikan Pancasila 3.68 0.07 0.26 3.61 Sangat Baik

17 | £hongii Zonghe/intermediate 3.66 0.07 026 | 359 Sangat Baik
Integrated Course

18 Zhongji Tingli/Intermediate Listening 3.66 0.07 0.26 3.59 Sangat Baik

19 | Zhongii Kouyu/lntermediate 3.66 0.07 026 | 359 Sangat Baik
Speaking

20 Zhongji Yuedu/Intermediate Reading 3.66 0.07 0.26 3.59 Sangat Baik

21 Bahasa Indonesia 3.66 0.07 0.26 3.59 Sangat Baik
Pengantar Pariwisata

22 Mandarin/ Introduction of Chinese 3.65 0.07 0.26 3.58 Sangat Baik
Tourism

23 Kewarganegaraan 3.65 0.07 0.26 3.58 Sangat Baik
Percakapan Pariwisata dan

24 Penerjemahan/Speaking for tourism 3.64 0.07 0.25 3.57 Sangat Baik
and translation

25 Pengantar limu Budaya 3.64 0.07 0.25 3.57 Sangat Baik

g6 | Chuii Shuxie Shang/Elementary 3.63 0.07 025 | 356 Sangat Baik
Writing 1

27 Pengantar llmu Susastra 3.63 0.07 0.25 3.56 Sangat Baik

og | Chuii Yuedu Shang/Elementary 3.62 0.07 025 | 355 Sangat Baik
Reading 1
Chuji Kouyu Shang/Elementary .

29 Speaking 1 3.61 0.07 0.25 3.54 Sangat Baik
Chuji Hanyu Shang/Elementary

30 Chinese Theory 1/Teori Dasar 3.55 0.07 0.25 3.48 Sangat Baik
Bahasa Mandarin 1

31 | Chuii Tingli Shang/Elementary 3.55 0.07 025 | 348 Sangat Baik
Listening 1

32 Bahasa Indonesia 3.54 0.07 0.25 3.47 Sangat Baik
Chuji Zonghe Shang/Elementary .

33 Integrated Course 1 3.54 0.07 0.25 3.47 Sangat Baik

34 Jatidiri Unsoed 3.52 0.07 0.25 3.45 Sangat Baik

35 Pendidikan Agama* 3.5 0.07 0.25 3.43 Sangat Baik

36 Penerjemahan 3.4 0.07 0.24 3.33 Sangat Baik

2) Program Studi D3 Bahasa Inggris
Tabel 2.10. Rekap Nilai IKAD Per Mata Kuliah Program Studi D3 Bahasa Inggris
No Mata Kuliah NUP Bobot IKD Nilai Kinerja
Tertimbang Kinerja

1 Pancasila 3.75 0.07 0.26 3.68 Sangat Baik

2 Pendidikan Agama Islam 3.74 0.07 0.26 3.67 Sangat Baik

3 Pendidikan Agama Kristen Katholik 3.72 0.07 0.26 3.65 Sangat Baik

4 Pendidikan Agama Kristen Protestan 3.72 0.07 0.26 3.65 Sangat Baik

5 Pengantar llmu Budaya 3.71 0.07 0.26 3.64 Sangat Baik

6 Speaking for Daily Communication 3.71 0.07 0.26 3.64 Sangat Baik

7 Writing for General Purposes 3.71 0.07 0.26 3.64 Sangat Baik




8 Grammar in Use 3.71 0.07 0.26 3.64 Sangat Baik

9 Translation for General Purposes 3.7 0.07 0.26 3.63 Sangat Baik

10 Cross Cultural Understanding 3.7 0.07 0.26 3.63 Sangat Baik

11 Vocabulary in Business 3.69 0.07 0.26 3.62 Sangat Baik
Terminologies

12 Introduction to Business 3.69 0.07 0.26 3.62 Sangat Baik

13 Speaking for Business Purposes 3.68 0.07 0.26 3.61 Sangat Baik

14 Writing for business correspondence 3.68 0.07 0.26 3.61 Sangat Baik

15 Service Excellence 3.68 0.07 0.26 3.61 Sangat Baik

16 Interpreting 3.68 0.07 0.26 3.61 Sangat Baik

17 English for Advertisement and 3.66 0.07 0.26 3.59 Sangat Baik
Marketing

18 English for Copy Writing 3.66 0.07 0.26 3.59 Sangat Baik

19 English for Creative Content 3.52 0.07 0.25 3.45 Sangat Baik

20 Japanese Language 1%) 3.5 0.07 0.25 3.43 Sangat Baik

21 Chinese Language 1*) 34 0.07 0.24 3.33 Sangat Baik

22 Pembekalan dan Perencanaan 3.65 0.07 0.26 3.58 Sangat Baik
Praktik Industri

23 Proposal Praktik Industri 3.65 0.07 0.26 3.58 Sangat Baik

24 Observasi dan Orientasi Industri 3.64 0.07 0.25 3.57 Sangat Baik

25 Praktik Industri 3.64 0.07 0.25 3.57 Sangat Baik

26 Unjuk Hasil Praktik Industri 3.63 0.07 0.25 3.56 Sangat Baik

27 Monitoring dan Evaluasi Praktik 3.63 0.07 0.25 3.56 Sangat Baik
Industri

28 Pembekalan dan Perencanaan 3.62 0.07 0.25 3.55 Sangat Baik
Kewirausahaan

29 Proposal Kewirausahaan 3.61 0.07 0.25 3.54 Sangat Baik

30 Strategi Pemasaran Kewirausahaan 3.55 0.07 0.25 3.48 Sangat Baik

31 Strategi Bisnis Kewirausahaan 3.55 0.07 0.25 3.48 Sangat Baik

32 Pembuatan Iklan Kewirausahaan 3.54 0.07 0.25 3.47 Sangat Baik

33 Penugasan dan tanggung jawab Tim 3.54 0.07 0.25 3.47 Sangat Baik
Kewirausahaan

34 Penciptaan produk dan 3.52 0.07 0.25 3.45 Sangat Baik
pendampingan Usaha

35 Monitoring dan Evaluasi 3.5 0.07 0.25 3.43 Sangat Baik
Kewirausahaan

36 Pembekalan dan Perencanaan 3.4 0.07 0.24 3.33 Sangat Baik
Karya Teknologi

37 Proposal Karya Teknologi 3.65 0.07 0.26 3.58 Sangat Baik

38 Penciptaan dan Pengembangan 3.64 0.07 0.25 3.57 Sangat Baik
Karya Teknologi

39 Strategi Pemasaran Hasil Karya 3.64 0.07 0.25 3.57 Sangat Baik
Teknologi

40 Unjuk Hasil Karya Teknologi 3.63 0.07 0.25 3.56 Sangat Baik

41 Monitoring dan Evaluasi Karya 3.63 0.07 0.25 3.56 Sangat Baik

Teknologi
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42 Pembekalan dan Perencanaan Wira 3.62 0.07 0.25 3.55 Sangat Baik

43 (D)E22rvasi dan Analisis Masalah 3.61 0.07 0.25 3.54 Sangat Baik

44 Proposal Wira Desa 3.55 0.07 0.25 3.48 Sangat Baik

45 Pengembangan Wira Desa 3.55 0.07 0.25 3.48 Sangat Baik

46 Unjuk Hasil Wira Desa 3.54 0.07 0.25 3.47 Sangat Baik

47 Monitoring dan Evaluasi Wira Desa 3.54 0.07 0.25 3.47 Sangat Baik

3) Program Studi S1 Sastra Inggris
Tabel 2.11. Rekap Nilai IKAD Per Mata Kuliah Program Studi S1 Sastra Inggris
No Mata Kuliah NUP Bobot IKD Nilai Kinerja
Tertimbang Kinerja

1 Pengantar llmu Budaya 3.9 0.07 0.27 3.82 Sangat Baik
2 Integrated Skills A 3.9 0.07 0.27 3.82 Sangat Baik
3 Creative Writing 3.85 0.07 0.27 3.77 Sangat Baik
4 Screenplay Writing 3.81 0.07 0.27 3.73 Sangat Baik
5 Copywriting 3.81 0.07 0.27 3.73 Sangat Baik
6 Teaching English as Foreign 3.8 0.07 0.27 3.72 Sangat Baik

Language

Information Technology 3.78 0.07 0.26 3.70 Sangat Baik
8 English for Journalism 3.76 0.07 0.26 3.68 Sangat Baik
9 English for News Anchor 3.75 0.07 0.26 3.68 Sangat Baik
10 Western Culture 3.75 0.07 0.26 3.68 Sangat Baik
11 Program MBKM di luar kampus* 3.74 0.07 0.26 3.67 Sangat Baik
12 Sociolinguistics (KL & KP)* 3.73 0.07 0.26 3.66 Sangat Baik
13 Bahasa Jepang A* 3.73 0.07 0.26 3.66 Sangat Baik
14 Integrated Skill B** 3.72 0.07 0.26 3.65 Sangat Baik
15 TOEFL Preparation** 3.71 0.07 0.26 3.64 Sangat Baik
16 IELTS Preparation** 3.71 0.07 0.26 3.64 Sangat Baik
17 Interpersonal Speaking 3.71 0.07 0.26 3.64 Sangat Baik
18 Interpersonal Listening 3.7 0.07 0.26 3.63 Sangat Baik
19 General Reading 3.7 0.07 0.26 3.63 Sangat Baik
20 Basic Writing 3.7 0.07 0.26 3.63 Sangat Baik
21 Fundamental Grammar 3.7 0.07 0.26 3.63 Sangat Baik
22 Book Report 3.7 0.07 0.26 3.63 Sangat Baik
23 Introduction to Literature 3.69 0.07 0.26 3.62 Sangat Baik
24 Introduction to Linguistics 3.69 0.07 0.26 3.62 Sangat Baik
25 History of English 3.68 0.07 0.26 3.61 Sangat Baik
26 Pancasila 3.68 0.07 0.26 3.61 Sangat Baik
27 Bahasa Mandarin A* 3.66 0.07 0.26 3.59 Sangat Baik
28 Bahasa Prancis A* 3.66 0.07 0.26 3.59 Sangat Baik
29 Bahasa Jerman A* 3.66 0.07 0.26 3.59 Sangat Baik
30 Academic Writing 3.66 0.07 0.26 3.59 Sangat Baik
31 Communicative Grammar 3.65 0.07 0.26 3.58 Sangat Baik
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32 Morphosyntax 3.65 0.07 0.26 3.58 Sangat Baik
33 Semantics-Pragmatics 3.64 0.07 0.25 3.57 Sangat Baik
34 Fundamental Translation 3.63 0.07 0.25 3.56 Sangat Baik
35 Theory of Literature (KS)* 3.62 0.07 0.25 3.55 Sangat Baik
36 Introduction to Semiotics (KL)* 3.61 0.07 0.25 3.54 Sangat Baik
37 Cultural Studies (KS)* 3.55 0.07 0.25 3.48 Sangat Baik
38 Specified Interpreting (KP)* 3.55 0.07 0.25 3.48 Sangat Baik
39 Kewarganegaraan 3.54 0.07 0.25 3.47 Sangat Baik
40 Agama 3.54 0.07 0.25 3.47 Sangat Baik

4) Program Studi S1 Sastra Indonesia

Tabel 2.12. Rekap Nilai IKAD Per Mata Kuliah Program Studi S1 Sastra Indonesia

No Mata Kuliah NUP Bobot IKD Nilai Kinerja
Tertimbang Kinerja
1 Masyarakat dan Kesenian 3.8 0.07 0.27 3.72 Sangat Baik
Indonesia
2 Tradisi Sastra Lisan 3.78 0.07 0.26 3.70 Sangat Baik
3 Pariwisata dan Budaya 3.76 0.07 0.26 3.68 Sangat Baik
Banyumas
4 Korespondensi 3.75 0.07 0.26 3.68 Sangat Baik
5 Penyiaran Berita Audio visual 3.75 0.07 0.26 3.68 Sangat Baik
6 Penulisan Iklan 3.74 0.07 0.26 3.67 Sangat Baik
7 Keterampilan Berbahasa 3.73 0.07 0.26 3.66 Sangat Baik
8 Kapita Selekta Bahasa dan 3.73 0.07 0.26 3.66 Sangat Baik
Sastra
9 Manajemen Perpustakaan 3.72 0.07 0.26 3.65 Sangat Baik
10 Penulisan Populer 3.71 0.07 0.26 3.64 Sangat Baik
11 Penulisan Kreatif 3.71 0.07 0.26 3.64 Sangat Baik
12 Manajemen Kearsipan 3.71 0.07 0.26 3.64 Sangat Baik
13 Stilistika 3.7 0.07 0.26 3.63 Sangat Baik
14 Penyuntingan Naskah 3.7 0.07 0.26 3.63 Sangat Baik
15 Bahasa Inggris 3.7 0.07 0.26 3.63 Sangat Baik
16 Laras Jurnalistik 3.7 0.07 0.26 3.63 Sangat Baik
17 Kajian Sinema 3.7 0.07 0.26 3.63 Sangat Baik
18 Sejarah Kesusastraan Indonesia 3.69 0.07 0.26 3.62 Sangat Baik
19 Sejarah Kajian Bahasa 3.69 0.07 0.26 3.62 Sangat Baik
Indonesia
20 Kritik Sastra 3.68 0.07 0.26 3.61 Sangat Baik
21 Metodologi Penelitian 3.68 0.07 0.26 3.61 Sangat Baik
22 Sintaksis Bahasa Indonesia 3.66 0.07 0.26 3.59 Sangat Baik
23 Semantik Bahasa Indonesia 3.66 0.07 0.26 3.59 Sangat Baik

12




24 Pengkajian Puisi Indonesia 3.66 0.07 0.26 3.59 Sangat Baik
25 Analisis Wacana 3.66 0.07 0.26 3.59 Sangat Baik
26 Filologi 3.65 0.07 0.26 3.58 Sangat Baik
27 Pendidikan Kewarganegaraan 3.65 0.07 0.26 3.58 Sangat Baik
28 Pengantar Linguistik Umum 3.64 0.07 0.25 3.57 Sangat Baik
29 Pengantar llmu Susastra 3.63 0.07 0.25 3.56 Sangat Baik
30 Pengantar limu Budaya 3.62 0.07 0.25 3.55 Sangat Baik
31 Bahasa Indonesia 3.61 0.07 0.25 3.54 Sangat Baik
32 Filsafat lmu Pengetahuan 3.55 0.07 0.25 3.48 Sangat Baik
33 Jatidiri Unsoed 3.55 0.07 0.25 3.48 Sangat Baik
34 Pendidikan Pancasila 3.54 0.07 0.25 3.47 Sangat Baik
35 Pendidikan Agama* 3.54 0.07 0.25 3.47 Sangat Baik
36 Penerjemahan 3.52 0.07 0.25 3.45 Sangat Baik

5) Program Studi S1 Sastra Jepang
Tabel 2.13. Rekap Nilai IKAD Per Mata Kuliah Program Studi S1 Sastra Jepang

No Mata Kuliah NUP Tesi?:é’;ng IKD K:\:]";'Ja Kinerja

1| Tsuyaku Gaku 3.75 0.07 0.26 | 368 | SangatBaik
2 Public Relation 3.74 0.07 0.26 3.67 Sangat Baik
3 | Kewirausahaan Kreatif 3.72 0.07 026 | 3.65 | SangatBaik
4 | sakubun Ii 3.72 0.07 026 | 3.65 | SangatBaik
5 | Ghukyuu Bunpou | 3.71 0.07 026 | 364 | SangatBaik
6 | Hanasu — Kiku Il 3.69 0.07 026 | 362 | SangatBaik
7| Shokyuu Bunpou | 3.69 0.07 026 | 362 | SangatBaik
8 | Hanasu — Kiku | 3.68 0.07 026 | 361 | SangatBaik
9 | vomu —Kaku| 3.68 0.07 026 | 361 | SangatBaik
10 | korespondensi Jepang 3.68 0.07 0.26 | 361 | SangatBaik
11| aplikasi Komputer Jepang 3.68 0.07 026 | 361 | SangatBaik
12 | Manajemen Bisnis Jepang 3.66 0.07 026 | 359 | SangatBaik
13 | Sakubun | 3.65 0.07 026 | 358 | SangatBaik
14 Jati Diri Unsoed 3.64 0.07 0.25 3.57 Sangat Baik
15 | pendidikan Kewarganegaraan | 364 0.07 025 | 357 | SangatBaik
16 | pendidikan Pancasila 3.63 0.07 025 | 356 | SangatBaik
17 N4 3.63 0.07 0.25 3.56 Sangat Baik
18 | vomu - Kaku Ii 3.63 0.07 025 | 356 | SangatBaik
19 | pengantar limu Budaya 3.62 0.07 0.25 | 355 | SangatBaik
20 3.62 0.07 0.25 3.55 Sangat Baik

Nihonjijo
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21 Corporate Culture 3.61 0.07 0.25 3.54 Sangat Baik
22 | pyblic Speaking 3.55 0.07 0.25 3.48 Sangat Baik
23 | Bahasa Indonesia 3.52 0.07 025 | 345 | SangatBaik

6) Program Studi S1 Pendidikan Bahasa Inggris

Tabel 2.14. Rekap Nilai IKAD Per Mata Kuliah Program Studi S1 Pendidikan

Bahasa Inggris
No Mata Kuliah NUP Bobot IKD Nilai Kinerja
Tertimbang Kinerja

1 Academic Reading 3.72 0.07 0.26 3.65 Sangat Baik
2 Guidance and Counseling 3.71 0.07 0.26 3.64 Sangat Baik
3 English Morphology 3.71 0.07 0.26 3.64 Sangat Baik
4 Academic Speaking 3.71 0.07 0.26 3.64 Sangat Baik
5 Comprehensive Grammar 3.66 0.07 0.26 3.59 Sangat Baik
6 Authentic Reading 3.7 0.07 0.26 3.63 Sangat Baik
7 Basic Writing 3.7 0.07 0.26 3.63 Sangat Baik
8 Active Listening 3.69 0.07 0.26 3.62 Sangat Baik
9 Daily Conversation 3.69 0.07 0.26 3.62 Sangat Baik
10 Kewarganegaraan 3.68 0.07 0.26 3.61 Sangat Baik
11 Jati Diri Unsoed 3.68 0.07 0.26 3.61 Sangat Baik
12 Bahasa Indonesia 3.68 0.07 0.26 3.61 Sangat Baik
13 Pengantar limu Pendidikan 3.68 0.07 0.26 3.61 Sangat Baik
14 Intensive Reading 3.64 0.07 0.25 3.57 Sangat Baik
15 ELT Management 3.66 0.07 0.26 3.59 Sangat Baik
16 Comprehensive Listening 3.66 0.07 0.26 3.59 Sangat Baik
17 Classroom Practice 3.66 0.07 0.26 3.59 Sangat Baik
18 Indonesian — English Translation 3.66 0.07 0.26 3.59 Sangat Baik
19 ICT in Education 3.63 0.07 0.25 3.56 Sangat Baik
20 Intro to Lexical Studies 3.62 0.07 0.25 3.55 Sangat Baik
21 Cross Cultural Understanding 3.61 0.07 0.25 3.54 Sangat Baik
22 Integrated Course Practicum 3.55 0.07 0.25 3.48 Sangat Baik
23 Second Language Acquisition 3.55 0.07 0.25 3.48 Sangat Baik
24 Fundamental Grammar 3.54 0.07 0.25 3.47 Sangat Baik
25 Pronunciation Practice 3.54 0.07 0.25 3.47 Sangat Baik
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26 Genre-Based Writing 3.65 0.07 0.26 3.58 Sangat Baik
27 | Glassroom Observation 3.52 0.07 025 | 345 | SangatBaik
28 Semantics — Pragmatics 35 0.07 0.25 3.43 Sangat Baik
2 Academic Writing 34 0.07 0.24 3.33 Sangat Baik
30| English Phonology 3.71 0.07 026 | 3.64 | SangatBaik
31 Critical Listening 3.63 0.07 0.25 3.56 Sangat Baik
32 Occupational Speaking 3.64 0.07 0.25 3.57 Sangat Baik
33 3.65 0.07 0.26 3.58 Sangat Baik

Communicative Grammar

7) Program Studi S1 Pendidikan Bahasa Indonesia

Tabel 2.15. Rekap Nilai IKAD Per Mata Kuliah Program Studi S1 Pendidikan
Bahasa Indonesia

Bobot Nilai
No Mata Kuliah NUP | Tertimbang IKD Kinerja Kinerja
1 Pendidikan Agama Islam 3.75 0.07 0.26 3.68 Sangat Baik
2 Pendidikan Agama Katolik 3.74 0.07 0.26 3.67 Sangat Baik
3 Teknik Analisis Data 3.74 0.07 0.26 3.67 Sangat Baik
4 Analisis Wacana 3.74 0.07 0.26 3.67 Sangat Baik
Pendidikan Agama Kristen
5 Protestan 3.72 0.07 0.26 3.65 Sangat Baik
6 Pendidikan Agama Budha 3.72 0.07 0.26 3.65 Sangat Baik
7 Folklore 3.72 0.07 0.26 3.65
8 Pendidikan Agama Hindu 3.71 0.07 0.26 3.64 Sangat Baik
9 Pendidikan Agama Konghucu 3.71 0.07 0.26 3.64 Sangat Baik
10 Jati Diri UNSOED 3.71 0.07 0.26 3.64 Sangat Baik
11 Linguistik Umum 3.71 0.07 0.26 3.64 Sangat Baik
12 Teori dan Sejarah sastra 3.7 0.07 0.26 3.63 Sangat Baik
13 Pengantar Pendidikan 3.7 0.07 0.26 3.63 Sangat Baik
14 Fonologi 3.69 0.07 0.26 3.62 Sangat Baik
15 Menyimak 3.69 0.07 0.26 3.62 Sangat Baik
16 Berbicara 3.68 0.07 0.26 3.61 Sangat Baik
17 Perkembangan Peserta Didik 3.68 0.07 0.26 3.61 Sangat Baik
18 Sastra Lama 3.68 0.07 0.26 3.61 Sangat Baik
19 Pendidikan Pancasila 3.68 0.07 0.26 3.61 Sangat Baik
20 Kepewaraan 3.68 0.07 0.26 3.61
21 Psikolinguistik 3.66 0.07 0.26 3.59 Sangat Baik
22 Semantik 3.66 0.07 0.26 3.59 Sangat Baik
Penelitian Korelasi dan
23 Eksperimen 3.66 0.07 0.26 3.59
24 Penulisan Artikel limiah 3.66 0.07 0.26 3.59
o5 | Dasar-dasar Penyuntingan 3.65 0.07 026 | 358 | SangatBaik
g | PerangkatPembelajaran BIPA | 5 55 0.07 0.26 358 | SangatBaik
27 Bahasa Jurnalistik 3.65 0.07 0.26 3.58 Sangat Baik
Digitalisasi Perangkat
28 Pembelajaran 3.64 0.07 0.25 3.57 Sangat Baik
29 Kritik sastra 3.64 0.07 0.25 3.57 Sangat Baik
30 Penyuntingan Naskah 3.64 0.07 0.25 3.57 Sangat Baik
31 Jurnalistik Fotografi 3.64 0.07 0.25 3.57 Sangat Baik
32 Kode Etik Jurnalistik 3.64 0.07 0.25 3.57 Sangat Baik
33 Statistika 3.63 0.07 0.25 3.56 Sangat Baik

15




34 Metode Penelitian Pendidikan, 3.63 0.07 0.25 3.56 Sangat Baik

Bahasa, dan Sastra
35 Penyuntingan Keredaksian 3.63 0.07 0.25 3.56 Sangat Baik
36 Komunikasi Bisnis dan Media 3.63 0.07 0.25 3.56 Sangat Baik
37 Penyuntingan Substantif 3.63 0.07 0.25 3.56 Sangat Baik

Magang, Kewirausahaan,
38 Membangun Desa, Pertukaran

Pelajar 3.62 0.07 0.25 3.55 Sangat Baik
39 | Copy Editor and Copy Writer 3.62 0.07 0.25 3.55 Sangat Baik
40 Wirausaha Literasi Jurnalistik

Sekolah 3.61 0.07 0.25 3.54 Sangat Baik
41 Kompetensi Editor Profesional 3.61 0.07 0.25 3.54 Sangat Baik
42 Etnolinguistik 3.6 0.07 0.25 3.53
43 Membaca Komprehensif 3.55 0.07 0.25 3.48 Sangat Baik
44 | Ekranisasi 3.55 0.07 0.25 3.48 Sangat Baik
45 Desain dan Tata Letak Naskah 3.55 0.07 0.25 3.48 Sangat Baik
46 | Kode Etik Editor 3.55 0.07 0.25 3.48 Sangat Baik
47 Sosiologi Sastra 3.54 0.07 0.25 3.47 Sangat Baik
48 Entrepreneurship 3.54 0.07 0.25 3.47 Sangat Baik
49 Ejaan Baku Bahasa Indonesia 3.54 0.07 0.25 3.47 Sangat Baik
50 Menyimak Kritis dan Estetis 3.54 0.07 0.25 3.47 Sangat Baik
51 .

Apresiasi prosa dan drama 3.52 0.07 0.25 345 | SangatBaik
52 Penulisan Artikel Populer 3.52 0.07 0.25 3.45 Sangat Baik
53 Isu Mutakhir Penelitian

Pendidikan Bahasa dan Sastra 3.52 0.07 0.25 3.45 Sangat Baik
54 Validitas Kuantitatif dan Kualitatif | 3 52 0.07 0.25 3.45 Sangat Baik
55 | Sitasi dan Referensi 3.51 0.07 0.25 3.44 Sangat Baik
56 Retorika 35 0.07 0.25 3.43 Sangat Baik
57 Instrumen Pengambilan Data 35 0.07 0.25 3.43 Sangat Baik
58 Teknik Pengumpulan Data 3.44 0.07 0.24 3.37 Sangat Baik
59 Dasar-dasar Jurnalistik 3.4 0.07 0.24 3.33 Sangat Baik

Secara keseluruhan, hasil evaluasi Indeks Kinerja Akademik Dosen (IKAD)

dari tujuh program studi menunjukkan performa yang sangat baik di sebagian

besar mata kuliah. Pada setiap program studi, nilai kinerja akademik dosen

sebagian besar berada dalam kategori sangat baik, dengan nilai berkisar antara 3,3

hingga 3,7. Semua penilaian mata kuliah juga menunjukkan angka yang sangat

baik. Hasil in1i mencerminkan kualitas pengajaran yang tinggi di seluruh program

studi.

2. Uji Validitas dan Reliabilitas

Pengujian validitas yang digunakan dalam instrumen IKAD menggunakan

metode uji validitas Aiken. Pihak-pihak yang menjadi validator instrumen IKAD

di FIB Unsoed yaitu sebagai berikut.
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Tabel 2.17 Daftar Validator Instrumen IKAD

No. Nama Validator Jabatan

1. | Dr. Ely Triasih Rahayu. S.S., M.Hum. Dekan

2. | Dr. Chusni Hadiati, S.S., M.Hum. Wakil Dekan Bidang Akademik

3. | Dyah Tjaturrini, S.S., M.Si. Ketua Jurusan Bahasa dan Sastra Asia Timur

4. | Dr. Lynda Susana Widya Ayu Fatmawaty, S.S., Ketua Jurusan Bahasa dan Sastra Inggris
M.Hum.

5. | Etin Pujihastuti, S.S., M.Pd. Ketua Jurusan Pendidikan Bahasa

6. | Dr. Siti Junawaroh, S.S., M.Hum. Ketua Jurusan Sastra Indonesia

7. | Dr. Haryono, S.S., M.Pd. Ketua GPM

Hasil uji validitas instrumen IKAD FIB Unsoed dapat dilihat pada tabel

berikut ini.

Tabel 2.18 Hasil Uji Validitas Instrumen IKAD
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1. KESIMPULAN

Laporan Indeks Kinerja Akademik Dosen (IKAD) Fakultas Ilmu Budaya
Unsoed Semester Gasal 2022/2023 bertujuan untuk mengukur dan meningkatkan
kualitas pengajaran dosen. Evaluasi dilakukan melalui kuesioner yang diisi oleh
mahasiswa, mengukur aspek-aspek seperti penggunaan teknologi, metode
pengajaran, dan interaksi dosen dengan mahasiswa. Hasil evaluasi ini digunakan
untuk memperbaiki kelemahan dan meningkatkan kualitas pengajaran dosen.

Hasil survey menunjukkan bahwa sebagian besar dosen di Fakultas Ilmu
Budaya Unsoed mendapatkan penilaian yang sangat baik dalam berbagai program
studi, dengan nilai kinerja di atas 3,5 pada skala 4. Evaluasi ini juga
mengungkapkan bahwa dosen umumnya mampu memberikan materi ajar yang
sesuai dengan perkembangan IPTEKS terbaru, serta mampu menciptakan
lingkungan belajar yang kondusif dan komunikatif.

Secara keseluruhan, laporan ini menekankan pentingnya evaluasi kinerja
dosen sebagai alat untuk meningkatkan kualitas pendidikan di FIB Unsoed.
Dengan hasil yang menunjukkan kinerja yang baik dari para dosen, diharapkan
Fakultas dapat terus mempertahankan dan bahkan meningkatkan standar

pengajaran untuk memberikan pendidikan yang terbaik bagi mahasiswanya.
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